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I. Uvod

Dana 01. rujna 2011. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o izradi i provedbi
projekta marketinSke promocije proizvoda ribarstva (Klasa: 324-01/11-02/01, Urbroj:
5030125-11-1) (u daljnjem tekstu. Odluka). Projekt je iniciran od strane Ministarstva
poljoprivrede u uskoj suradnji s Hrvatskom gospodarskom komorom, a od samog podetka
ukljuCene su Hrvatska obrtni¢ka komora te Ministarstvo turizma i ribarske zadruge kao i niz
stru¢nih i znanstvenih institucija i suradnika. Projekt je pokrenut iz razloga poraZavajuce male
potroSnje proizvoda ribarstva u Republici Hrvatskoj koju je moguce poveéati iskljudivo
cjelovitim i sustavnim pristupom od strane drZave i proizvodaca. Stoga je ukljuden niz
institucija koje, svaka svojim doprinosom, mogu utjecati na stvaranje prikladnog imidZa nasih
proizvoda ribarstva koji ¢e doprinijeti poveéanju potro3nje i pozicioniranju nasih proizvoda
kako nacionalno tako i na jedinstvenom trZistu Europske unije.

Odlukom Vlade Republike Hrvatske iznos osiguran u DrZavnom proraunu RH za provedbu
ovog Projekta u 2011. godini iznosio je 1.095.000,00 kuna, a prevideno je osigurati
2.000.000,00 kuna u 2012. godini te 1.500.000,00 kuna u 2013. godini.

Sukladno to€ki VI. Odluke Ministarstvo poljoprivrede u nastavku donosi Izvjestaj o provedbi
Projekta marketinske promocije proizvoda ribarstva u 2011. godini.

II. Administrativna provedba

Temeljem tocke III. Odluke sklopljen je Sporazum o sudjelovanju u projektu marketingke
promocije proizvoda ribarstva izmedu Ministarstva poljoprivrede, Hrvatske gospodarske
komore i Hrvatske obrtni¢ke komore. Svedano -potpisivanje Sporazuma izmedu ove tri
institucije uprili¢eno je u prostorijama Ministarstva poljoprivrede dana 20. listopada 2011.
godine. Potpisivanje Sporazuma popradeno je radio i televizijskim najavama, dnevnim
tiskovinama i Internet portalima, a odrZane su i tiskovne konferencije putem kojih su
navedene institucije najavile po&etak provedbe kao i sam Projekt.

Temeljem Odluke, Hrvatska gospodarska komora odredena je kao koordinator Projekta, tako
da je po potpisivanju Sporazuma te sukladno tocki V. Odluke Ministarstvo poljoprivrede
doznacilo nov¢ana sredstva za provedbu Projekta, u iznosu od 1.095.000,00 kuna na raun u
Hrvatskoj gospodarskoj komori otvoren za potrebe realizacije Projekta. Takoder, Hrvatska
gospodarska komora na navedeni ralun, za potrebe provedbe Projekta u 2011. godini,
uplatila je 200.000,00 kn te Hrvatska obrtni¢ka komora 45.000,00 kuna.

Sukladno Sporazumu imenovana je Upravljatka struktura Projekta koju ¢ini Savjet projekta,
Koordinatori projekta te tajnik Projekta i Projektni tim. Obzirom da je Projekt zapodet u IV.
kvartalu 2011. godine odrZan je jedan sastanak Projektnog tima na kojem je prezentiran
Program rada za 2011. godinu, definirana je administrativna struktura te su dane smjernice za
daljnji razvoj Projekta. Sastanak je odrzan 03. studenog 2011. godine u prostorijama
Ministarstva poljoprivrede. Prezentirani Program rada temeljio se na uspostavi organizacijske
strukture, manifestacijama u Zagrebu i Splitu koje su Projekt predstavile javnosti,
promotivnim aktivnostima te postavljanju ciljeva za naredna razdoblja.



Na prvom sastanku Projektnog tima prisutnima je predloZen i slogan i logo Projekta koji je
prethodno usvojen od strane Savjeta projekta.

Projektni tim sastavljen je od predstavnika poslovnih subjekata iz sektora ribarstva te
znanstvenih i struCnih institucija kako bi obuhvatio sve zainteresirane i time omoguéio
predlaganje mjera i aktivnosti po Projektu samim dionicima, korisnicima i struénjacima.
Projektni tim trenutno broji 26 €lanova, a &ine ga predstavnici Ministarstva poljoprivrede,
Hrvatske gospodarske komore, Hrvatske obrtni¢ke komore, ribarskih zadruga, Hrvatske
poljoprivredne komore, Ministarstva turizma, Hrvatske turistitke zajednice, Ministarstva
zdravstva i socijalne skrbi, Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta, Instituta za oceanografiju i
ribarstvo, Sveugilista u Splitu, Agronomskog fakulteta te Filozofskog fakulteta.

Potpisani Sporazum na snazi je dok ga strane sporazumno ne otkaZu, dok e se sastav
Projektnog tima poneSto promijeniti tijekom ove godine, a uslijedit ¢e i novo imenovanje
Savjeta projekta te Koordinatora, obzirom da su ta tijela sastavljena od visoko pozicioniranih
Celnika ukljucenih institucija.

IIL. Manifestacija u Zagrebu

Pocetak javnih aktivnosti po Projektu obiljeZen je odrZavanjem manifestacije na Trgu bana
Josipa Jela€i¢a u Zagrebu, 24. studenog 2011. godine, od 11,00 do 18,00h.

Sama manifestacija najavljena je kroz niz tiskovnih konferencija od strane Ministarstva
poljoprivrede, Hrvatske gospodarske komore, Hrvatske obrtnicke komore te predstavnika
ribarskih zadruga, te kroz sluZbene internetske stranice institucija. Predstavnici navedenih
institucija sudjelovali su u TV i radio emisijama putem kojih je takoder najavljivana
manifestacija i tijekom kojih su prezentirani osnovni ciljevi Projekta. Isto tako, snimljeni su
radio spotovi koji su na prigodan nacin najavljivali javni podetak Projekta u Zagrebu, te su se
isti emitirali na 4 radio postaje.

Na manifestaciji je posjetiteljima ponudeno oko 1,5 tona razliitih proizvoda hrvatskog
ribarstva iz ulova i uzgoja - srdela i inéun, lubin i orada, Saran i pastrva, tuna, mol, $kampi,
trlja, ugor i Skoljkasi, pripremljeni na razli¢ite nadine, kao i riblje preradevine — paStete,
soljeni i marinirani proizvodi. Porcije proizvoda ribarstva mogle su se kupiti za 5,00 kuna, a
prikupljeni iznos sredstava doniran je dje¢jem vrtiéu ,,Vukovarl® u Vukovaru. Za potrebe
odrZavanja manifestacija izradeni su posebni specijalizirani $tandovi (13 manjih i jedan
centralni) koji ¢e se koristiti i narednih godina. Izradu $tandova, koordinaciju prikupljanja
proizvoda ribarstva za manifestaciju, unajmljivanje kuhara i pomocnog osoblja, te klape i
tamburaSkog orkestra za navedenu prigodu vrdila je Hrvatska gospodarska komora kao
koordinator Projekta, uz prethodno odobrenje Savjeta projekta.

Prilikom manifestacije provedeno je i krace anketno istraZivanje o preferencijama stanovni§tva
u ishrani proizvodima ribarstva, sastavljeno od 12 pitanja od strane struénjaka s Filozofskog
fakulteta i Ministarstva poljoprivrede, Uprave ribarstva. Rezultati ankete obradeni su na
Filozofskom fakultetu te ¢e se koristiti za definiranje daljnjih aktivnosti i istraZivanja.



Nadalje, ponudene su brosure koje sadrZavaju informacije o projektu, razlozima pokretanja, o
proizvodima i njihovim vrijednostima te receptima za pripremu pojedinih proizvoda. BroSure
Je pripremilo Ministarstvo poljoprivrede i Hrvatska gospodarska komora koja je takoder
izvrSila koordinaciju izrade, pripreme za tisak, ugovaranje izvodaga i isplatu nov&anih
sredstava izvodadima. Broure Ce biti ponudene i na sljedeé¢im prigodama.

U sklopu manifestacije u Zagrebu odrZan je u prostorijama Kluba knjizevnika Okrugli stol
“Riba - zdravlje, tradicija i potencijal” na kojem je prezentiran znadaj ribe u prehrani i njena
nutritivna vrijednost od strane dr. Sanje Vidadek s Prehrambeno biotehnoloskog fakulteta u
Zagrebu te uvaZene nutricionistice, dr. sc. Darije Vrane$i¢ Bender. Novinar Rene Bakalovi¢ i
knjizevnik Veljko Barbijeri obrazloZili su vaznost konzumiranja nasih proizvoda ribarstva i
njihov potencijal te njihovu povijesnu ulogu u razvoju obalnog stanovnistva.

Tijekom Okruglog stola dodijeljena su priznanja najznadajnijim proizvodacima u sektoru
ribarstva - ribarima, uzgajivaima i preradivagima u 2010. godini. Odabir najznadajnijih
proizvodaca izvrSen je temeljem baze podataka koju po sluZbenoj duZnosti vodi Ministarstvo
poljoprivrede, Uprava ribarstva. Priznanja su dodijeljena u ukupno 18 kategorija. Cilj dodjele
bio je vrednovati rad proizvodada u sektoru ribarstva kroz dodjelu simboliénog priznanja te
upoznati Siru javnost s proizvodaéima i njihovim proizvodima kako bi i na taj na¢in potaknuli
povecanje potrosnje.

IV. Manifestacija u Splitu

Manifestacija u Splitu odrZala se takoder u organizaciji Ministarstva poljoprivrede, Hrvatske
gospodarske komore i Hrvatske obrtni€ke komore, dana 23. prosinca 2011. godine. Na
Standovima su bila ponudena razna riblja jela, od srdele, mola, skuSe do $koljaka i ostalih
morskih delicija. Cjelokupnu manifestaciju uveli¢ala je klapa ,,Cambi‘ te Bepo Matesié.

U sklopu manifestacije istoga se dana u 11,30 sati, u prostorijama HGK ZK Split, odrzao
Okrugli stol “Potro$nja ribe u Republici Hrvatskoj” prigodom koje je Vlasta Franidevi¢ iz
Ministarstva poljoprivrede predstavila rezultate prvog znanstveno utemeljenog istraZivanja
zasnovanog na temelju 800 ispitanika s podrugja cijele Hrvatske, dok je novinar Zlatko Gall
istaknuo kako je cijena jedan od limitirajuéih faktora veée potrosnje, a poznati lokalni pratitelj
situacije na splitskoj ribarnici Zlatko Ivuli¢ dao kratki pregled ponude i potraznje na istoj.

V. Promotivne aktivnosti i materijali

Manifestacije u Zagrebu i Splitu popraéene su javnim nastupima ¢elnika ukljugenih institucija
te odrzavanjem konferencija za novinare i kroz sluZbene internetske stranice putem kojih su
dane informacije o ciljevima Projekta i najavljivane naredne aktivnosti. Promotivni materijal
u obliku broSura priloZen je u nastavku ovog Izvje§éa. Takoder su izradeni plakati, kape,
priviesci za kljueve u obliku ribe, kemijske olovke, pregafe te jakna vjetrovka. Svi
promotivni materijali sadrZavaju logo i tekst projekta ,,Riba Hrvatske - Jedi to vrijedi®.



V1. Buduce aktivnosti - ukratko

Ministarstvo poljoprivrede, Uprava ribarstva izradilo je prijedlog aktivnosti za 2012. godinu
te ga uputilo ¢lanovima Projektnog tima na raspravu. Predvideno je $to skorije odrZati
sastanak Projektnog tima te dogovoriti daljnje aktivnosti koje ée se fokusirati na izradu
prijedloga, uvjeta i nacina te provedbe dodjele oznake - krovnog branda proizvodima
ribarstva, definiranje narednih marketinskih aktivnosti koje ée pratiti Projekt, sajmova na
kojima ée se sudjelovati te izrade kvalitetnog istraZivanja trZi§ta u svezi s potro$njom
proizvoda ribarstva.

VII. Zakljuéno

Projekt ima za cilj potaknuti potro$ade na vecu konzumaciju nacionalnih proizvoda ribarstva s
jedne strane, te indirektno, budenjem svijesti kod potro$aga i proizvodada, osnaZiti poloZaj
nadih proizvoda ribarstva na nacionalnom i europskom trzidtu. To je jedino moguée u suradnji
drzavnih tijela, relevantnih institucija te proizvodac¢a. Cinjenica je da se proizvoda¢i moraju
brze prilagodavati promjenama u svojim marketindkim strategijama kako bi svoju ponudu
efikasnije prilagodili potraZnji. Prilagodavanje promjenama podrazumijeva sustavno
planiranje proizvodnje (ulova i uzgoja) te udruZivanje u cilju optimiziranja troskova, stvaranja
bolje ponude i kvalitetnijeg plasmana na trZi§te. Upravo u odnosu ponude i potraZnje postoje
razli¢iti mehanizmi koji mogu doprinijeti uspostavi organiziranog trZista. Uloga drzave u tom
smislu moZe i mora biti doprinos u kreiranju krovnog branda koji ée proizvodadima omoguditi
dodavanje vrijednosti svom proizvodu a potro3adu ¢e jasno i precizno izdvojiti taj proizvod od
ostalih, Sto ¢e rezultirati veCom konzumacijom kvalitetnog i zdravog proizvoda kao $to je
proizvod ribarstva.

Ministarstvo poljoprivrede ¢e nastaviti s provedbom aktivnosti kako je i planirano, &injenica
je da Ce se Projekt tek sada istinski ukljugiti u realizaciju veéine zamisljenih mjera, obzirom
da je iniciran pri samom kraju 2011. godine. DrZimo da dobre ideje ne trebaju vlasnika te da
¢emo u narednom razdoblju, uz potporu svih relevantnih institucija koje su se i do sada
odazivale na sudjelovanje u provodenju aktivnosti, doprinijeti stvaranju kvalitetnog imidZa i
promociji hrvatskih proizvoda ribarstva.



